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Wstep

Dzialajac na podstawie art.53a ust.1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U.2026. poz. 156 z dnia 2026.02.11), Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej Powiatowego Szpitala Specjalistycznego w Stalowej
Woli sporzadza Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Opracowanie zawiera opis sytuacji finansowej Szpitala w roku 2025 na podstawie
sprawozdania finansowego, wskaznikéw ekonomiczno-finansowych zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej.
W dokumencie opisana jest réwniez podstawowa dziatalno$¢ statutowa i prognoza sytuacji

ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

|. Charakterystyka podmiotu

1. Nazwa i siedziba podmiotu

Nazwa 1 siedziba podmiotu — Samodzielny Publiczny Zespél Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej Powiatowy Szpital Specjalistyczny w Stalowej Woli. Podmiot moze uzywaé nazwy
skroconej SPZZOZ Powiatowy Szpital Specjalistyczny w Stalowej Woli lub Powiatowy Szpital
Specjalistyczny w Stalowej Woli.

Siedziba podmiotu jest miasto Stalowa Wola.
Dane adresowe:
ul. Staszica 4
37-450 Stalowa Wola
tel: 15 843 32 05, fax: 15 842 06 72
e-mail: sekretariat@szpital-stw.com
adres do e-dorgczen: AE:PL-19828-69506-DWIUV-33
strona internetowa: www.szpital-stw.com
Nazwa podmiotu tworzacego Starostwo Powiatowe w Stalowej Woli
NIP 865-20-75-413
REGON 000312567
KRS 000 000 9325



2. Opis podmiotu

W ramach medycznej struktury organizacyjnej SPZZOZ Powiatowego Szpitala
Specjalistycznego w Stalowej Woli dziata 16 oddziatéw szpitalnych, 29 poradni
specjalistycznych, szkola rodzenia, laboratorium medyczne, pracownie endoskopii
i diagnostyki obrazowej, szpitalny oddzial ratunkowy (SOR), nocna i $wigteczna opieka
medyczna, centralna sterylizatornia, dziat rehabilitacji, apteka szpitalna, zaktad patomorfologii.
Szpital dysponuje 383 16zkami (376 na oddziatach szpitalnych oraz 7 stanowisk na SOR),
w tym lézkami intensywnego nadzoru. W strukturze podmiotu dziata takze blok operacyjny
1 porodowy. Ponadto Szpital dysponuje 26 stanowiskami dializacyjnymi i 24 miejscami pobytu
dziennego w zakresie psychiatrii.

W strukturach dziatalnosci pozamedycznej utworzone sa dzialy: ekonomiczno-
finansowy, analiz i rozliczen $wiadczen zdrowotnych, kadrowo-administracyjny, kontrolingu
finansowego, zamowien publicznych i zaopatrzenia, naprawy i serwisowania sprzetu
medycznego, transportu, informatyki, techniczno-eksploatacyjny, zywnosci i zywienia, jakosci
i promocji zdrowia.

Podmiot leczniczy realizuje $wiadczenia w trybie hospitalizacji, hospitalizacji planowej,
w trybie leczenia jednego dnia, ambulatoryjnym, $§wiadczenia domowe oraz srodowiskowe.
Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych w warunkach stacjonarnych i ambulatoryjnych
w nastgpujacych dziedzinach: kardiologia, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, pediatria,
ginekologia i poloznictwo, neonatologia, otorynolaryngologia, dermatologia, chirurgia,
anestezjologia i intensywna terapia, neurologia i neurochirurgia, choroby wewngtrzne
1 gastroenterologia, okulistyka, nefrologia, medycyna ratunkowa oraz rehabilitacja medyczna.
W zakresie dermatologii, neurologii, nefrologii oraz okulistyki realizowane sa takze réznorodne
programy lekowe. Swiadczenia z zakresu psychiatrii prowadzone s3 kompleksowo w ramach
pilotazowego programu Centrum Zdrowia Psychicznego, w ramach ktérego utworzony zostat
réwniez bezposredni dostep do $wiadczen psychiatrycznych na terenie powiatu nizanskiego.

W ramach dziatania oddziatéw szpitalnych zaktad wykonuje specjalistyczne zabiegi
operacyjne oraz diagnostyczne, w zakresie: ortopedii endoprotezoplastyke, w zakresie
kardiologii ablacje, wszczepianie i wymiang rozrusznikow serca, w zakresie neurologii leczenie
udaréw mozgu, w zakresie rehabilitacji stacjonarnej opieke i rehabilitacje neurologiczng oraz
kardiologiczng, w zakresie nefrologii hemodializoterapic w trybie stacji dializ oraz
dializoterapi¢ otrzewnowa w warunkach domowych. Dodatkowo w warunkach

ambulatoryjnych Powiatowy Szpital Specjalistyczny w Stalowej Woli realizuje $wiadczenia



zdrowotne w zakresach: diabetologia, foniatria, leczenie bolu, chirurgia naczyniowa,
hepatologia, onkologia, urologia, reumatologia, $wiadczenia preluksacyjne, choroby zakazne,
choroby ptuc dla dorostych oraz dzieci, tlenoterapia domowa, wykonuje takze badania
medycyny pracy oraz transport sanitarny. Szpital realizuje diagnostyke obrazowa - posiada
w ofercie $wiadczenia RTG, TK, mammografie, badania endoskopowe, EEG, USG oraz
echokardiografi¢. Zapewnia takze dostgp do badan elektromiografii i elektroneurografii,
rezonansu magnetycznego w trybie hospitalizacji. We wlasnym zakresie lub z pomoca
podwykonawcow wykonuje badania laboratoryjne analityczne oraz mikrobiologiczne,
patomorfologiczne, oferuje takze ustugi sterylizacji. Szpital udziela takze $wiadczen
podstawowej opieki zdrowotnej w ramach nocnej i $wigtecznej opieki medycznej lekarskiej

i pielggniarskiej poza godzinami pracy gabinetow podstawowej opieki zdrowotnej POZ.

W 2025 roku zrealizowano ponad 37 tysigcy hospitalizacji w oddziatach stacjonarnych,
wtym ponad 16 tysiecy przyje¢ w SOR. Udzielono w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej ponad 130 tysigcy $wiadczen zdrowotnych.,

Realizujgc zadania zarzadcze po przez jakos$¢, Powiatowy Szpital Specjalistyczny
w Stalowej Woli na potwierdzenie wysokiej jakosci udzielania $wiadczen uzyskal ponizsze
certyfikaty i $wiadectwa:

e Certyfikat Akredytacyjny nr 2025/89 potwierdzajacy spelnienie standardow
akredytacyjnych dla leczenia szpitalnego w zakresie dzialalnosci zaktadu leczniczego.
Wydany dnia 28 listopada 2025 r. z upowaznienia Ministra Zdrowia przez Tomasza
Maciejewskiego Podsekretarza Stanu.

e Certyfikat ISO 9001:2015 w zakresie: leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, profilaktyczne programy
zdrowotne, rehabilitacja lecznicza, podstawowa opieka zdrowotna, podstawowa opieka
zdrowotna w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, leczenie szpitalne
w zakresie $wiadczen zdrowotnych odrgbnie kontraktowanych oraz transport sanitarny.
Wydany 17 grudnia 2025 r., wazny do 19 grudnia 2028 r.

e Swiadectwo wydane w dniu 4 grudnia 2025 r. przez Centralny Osrodek Badan
w Diagnostyce Mikrobiologicznej potwierdzajace, ze Pracownia Diagnostyki
Mikrobiologicznej bedaca czgscia Medycznego Laboratorium Diagnostycznego
uzyskata pozytywne wyniki w Ogélnopolskim Sprawdzianie Wiarygodnosci Badan
Mikrobiologicznych POLMICRO 2025.



e Swiadectwo wydane w dniu 10 grudnia 2025 r. przez Centralny Os$rodek Badan
w Diagnostyce Laboratoryjnej w Lodzi, potwierdzajace, ze Medyczne Laboratorium
Diagnostyczne uzyskato pozytywna ocene roczng dla wybranych analitéw

chemicznych.

3. Forma prawna, organy i gospodarka finansowa

Organem tworzacym Powiatowego Szpitala Specjalistycznego w Stalowej Woli jest
Starostwo Powiatowe w Stalowej Woli. Nadzér nad dziatalno$cig jednostki sprawuje
Zarzad Powiatu. Szpital jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca, wpisanym
do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza prowadzonego przez

Wojewodg Podkarpackiego pod numerem 000000010188

Organami Szpitala sg:

1. Kierownik — bedacy jednoosobowym organem kierujagcym i zarzadzajacym oraz
reprezentujacym Szpital na zewnatrz,

2. Rada Spoleczna — bedaca organem inicjujacym i opiniodawczym oraz organem

doradczym Kierownika.

SPZZOZ Powiatowy Szpital Specjalistyczny w Stalowej Woli prowadzi gospodarke
finansowg w formie samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry pokrywa z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosei i reguluje zobowiazania. Podstawa
gospodarki SPZZOZ w Stalowej Woli jest Plan Finansowy ustalany przez Kierownika

i opiniowany przez Rad¢ Spoteczng.



4. Obszar dzialania, cele i zadania

Wigkszos¢  $wiadczen medycznych jest udzielana mieszkancom powiatu
stalowowolskiego oraz mieszkaincom powiatéw osciennych. Szpital przyjmuje réwniez
pacjentéw z innych czesdci kraju, jak réwniez z zagranicy.

Miegjscem udziela $wiadczen zdrowotnych dla pacjentéw jest kompleks budynkéw
szpitalnych przy ul. Staszica 4 oraz w jednostce organizacyjnej zlokalizowanej przy ul.
Wyszyfiskiego 2 w Stalowej Woli. Cze$¢ $wiadezen z zakresu zdrowia psychicznego jest
realizowana w Nisku przy ul. Chopina 31 oraz w miejscu pobytu pacjenta w ramach opieki
srodowiskowe;.

Podstawowym celem Szpitala jest wykonywanie dziatalnoéci leczniczej w powigzaniu

z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

Misja Szpitala: ,,Szpital przyjazny i bezpieczny dla Pacjenta™.

Do zadan Szpitala nalezy w szczegdlnosci:

1. Udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych, oraz
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych obejmujgcych badania diagnostyczne
wykonywane w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postepowania
leczniczego.

2. Realizacja zadan z zakresu promocji zdrowia.

3. Prowadzenie profilaktyki zdrowotnej oraz dziatan leczniczo-rehabilitacyjnych.

4. Realizacja zadan z zakresu $wiadczen zdrowotnych, a takze programéw zdrowotnych
i zadaf dodatkowych zleconych przez dysponentéw zaréwno $rodkéw publicznych
1 niepublicznych.

5. Realizacja zadan z zakresu medycyny pracy.



5. Realizacja opieki medycznej
Dane dotyczgce liczby l6zek

Liczba t6zek w 2025 roku wzrosta o 1 w poréwnaniu do 2024. Utworzono nowe 16zko

w oddziale intensywnej terapii.

Lp. | Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
1. Oddzial Pediatryczny 22 22 22
2. Oddziat Chor6b Wewngtrznych 44 44 44
3. Oddziat Kardiologiczny 24 24 24
4. Oddziat Kardiologii Inwazyjnej 31 31 31
5. Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 38 38 38
6. Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny 32 32 32
7. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 7 7 8
8. Oddziat Nefrologiczny i Dializoterapii 12 12 12
9. Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 20 20 20
10. Oddziat Neurologiczny 32 32 32
11. Oddziat Otorynolaryngologiczny 13 13 13
12. Oddziat Dermatologiczny 14 14 14
13. | Oddziat Okulistyczny 8 8 8
14. Oddziat Neonatologiczny 16 16 16
15. Qddziat Psychiatryczny 50 50 50
16. | Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej 12 12 12
Razem 375 375 376

Tabela 1: liczba 16zek w SPZZOZ w Stalowej Woli w latach 2023-2025.
Wykorzystanie bazy lézkowej

Dokonano analizy wykorzystania bazy 6zkowej z okresleniem niezbednej liczby 1ozek
w stosunku do wielkosci kontraktu i umozliwiajacej dostepnosé do $wiadczen zdrowotnych
realizowanych w oddziatach szpitalnych.

Analiza zostala przeprowadzona dla kazdego oddziatu oddzielnie w oparciu o dane za 2025
rok. Analize przeprowadzono pod katem szacowania mozliwosci zwiekszenia zakresu

swiadczen przy wykorzystaniu aktualnie posiadanych przez Szpital zasobow.



Liczba

Sredni

i Liczba pacjentow . Wskainik czas . .
= Liczba | leczonych e Liczba . Liczba l6zek
Lp | Wyszczegolnienie 1620k W hospltz?llzowanych osobodni wykmzystama pobytu efek ych)
. (wypis +zgony) lozek (w .
oddziale )
dniach)
1. | Oddziat Pediatryczny 2 | 1408 1406 3154 39% 22 8,58
g, |Oddziat Chor6b 44 | 1874 3182 11777 73% 6.3 32,12
Wewnetrznych
3. |Oddzial Kardiologiczny | 24 | 1593 1519 6859 78% 43 18,72
4. | ©ddziat Kardiologii 31| 2005 1971 6824 60% 34 18,6
Inwazyjnej
5. 82212;;* Chirurgiczny 38 | 2520 2432 9600 69% 38 26,22
6. | Qddziat Potozmiczo- 32| 1872 1859 5027 43% 2.7 13,76
Ginekologiczny
7. | Oddziat Anestezjologii 8 183 83 2005 72% 114 5,76
1 Intensywnej Terapii
g, |Oddzat Nefrologiczny |, | g, 776 2544 58% 32 6,96
i Dializoterapii
Oddzial Chirurgii ,
9. | Crzowo-Oriopiyeme | 20| 1178 1159 4967 68% 42 13,6
10. | Oddziat Neurologiczny | 32 | 1553 1477 9844 84% 6.3 26,88
11, | Oddzal . 13| 931 926 2240 47% 2.4 6,11
Otorynolaryngologiczny
1o, |Oddziat 14| 1740 1734 2738 54% 1,6 7,56
Dermatologiczny
13. | Oddziat Okulistyczny 8 1550 1550 0 0 0 0
14,|Oddziat 16 | 496 494 2023 35% 41 5.6
Neonatologiczny
15.| Oddziat Psychiatryczny | 50 | 960 902 19388 106% 202 53
16, |Pododdziat Rehabilitacji |5 | 0, 97 3523 80% 339 9,6
Neurologiczngj
Razem 376 | 20757 20161 92603 67% 55%| 251,92

Tabela 2: wykorzystanie bazy 16zkowej w SPZZOZ w Stalowej Woli w roku 2025.




Dane dotyczace liczby udzielonych porad

W 2025 roku liczba udzielonych porad w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

wzrosta o ponad 4,23% w stosunku do poréwnywalnego okresu w roku 2024. Daje to wzrost liczy

udzielonych porad w roku obliczeniowym o 5330 porad specjalistycznych. 15 poradni odnotowato

wzrost porad rok do roku. Najwiekszy przyrost 66,23 % odnotowano w poradni neurologicznej.

14 poradni udzielito mniej porad w 2025 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego.

L.p. ‘Wyszezegolnienie 2023 2024 2025
1 Poradnia Zdrowia Psychicznego 6997 14 028 15356
2 Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspéluzaleznienia 573 676 701
3 Poradnia Gastroenterologiczna 3442 3142 3300
4 Poradnia Diabetologiczna 4912 7178 7 808
5 Poradnia Okulistyczna 4982 6 646 6755
6 Poradnia Reumatologiczna 2056 1998 2093
7 Poradnia Neurologiczna 2914 2286 3802
8 Poradnia Chorob ZakaZnych 1217 966 949
9 Poradnia Hepatologiczna 1 991 2083 2058
10 Poradnia Neonatologiczna oraz Zaburzen i Wad Rozwojowych Dzieci 459 824 579
11 Poradnia Kardiologii Dzieciecej 1212 1242 1046
12 Poradnia Chirurgii Naczyniowej 872 756 717
13 Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 18 479 19463 18 840
14 Poradnia Preluksacyjna 1145 1 069 1422
15 Poradnia Chirurgii Ogélnej 5735 7449 7 345
16 Poradnia Otorynolaryngologiczna 3322 3441 3272
17 Poradnia Foniatryczna 322 427 323
18 Poradnia GruZzlicy i Choréb Pluc 7 641 8276 7784
19 Poradnia Onkologiczna 1708 1834 1715
20 Poradnia Urologiczna 1916 1911 1 996
21 Poradnia Endokrynologiczna 4 665 5008 6044
22 Poradnia Kardiologiczna 14 994 13611 13781
23 Poradnia Medycyny Pracy 1998 2714 3309
24 Poradnia Leczenia Bolu 1319 1231 1153
25 Poradnia Dermatologiczna 9320 10 090 10930
26 Poradnia Nefrologiczna 861 870 992
27 Poradnia Polozniczo — Ginekologiczna 5424 4360 4628
28 Poradnia Neurochirurgiczna 1229 1698 1959
29 Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc dla dzieci 313 663 613
Razem 112018 1239401 431270

Tabela 2: liczba udzielonych porad w Przychodni Specjalistycznej SPZZOZ w Stalowej Woli w latach 2023-2025.
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Dane poréwnawcze w zakresie liczby §wiadczen

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025

Liczba hospitalizacji z rachem miedzyoddziatowym 31811 36 550 37403
Liczba udzielonych porad (z medycyng pracy) 112018 125940 131270
Liczba zabiegdw rehabilitacyjnych 39579 40 516 32323
Liczba zabiegdw operacyjnych 7248 8218 8539

Tabela 3: poréwnanie danych statystycznych w SP ZZOZ w Stalowej Woli w latach 2023-2025.

Liczba udzielanych $wiadczen w 2025 roku wzrosta w trzech obszarach. Spadek odnotowano

w zakresie zabiegdéw rehabilitacyjnych.

Il. Analiza SWOT

SPZZOZ w Stalowej Woli ma swoiste cechy wspdlne z innymi podmiotami

medycznymi szczebla powiatowego, ale tez sporo cech odbiegajacych od przecietnej krajowe;.

Dla zobrazowania tych kwestii postuzy analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

stojacych przed SPZZOZ w Stalowej Woli.

Mocne strony

wieloprofilowos¢ i kompleksowos¢ udzielanych §wiadczen zdrowotnych,
wyspecjalizowana kadra medyczna,

nowoczesny, o bardzo wysokim standardzie, Blok Operacyjny,

poprawiajgca si¢ infrastruktura szpitalna dzigki programom inwestycyjnym (Polski
Lad, KPO),

inwestycje w nowoczesny sprzgt medyczny, dzigki programom inwestycyjnym,
posiadanie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego,

realizacja wysokospecjalistycznych procedur medycznych,

wdrazanie innowacyjnych metod leczenia i technologii medycznych,

wysoka jako$¢ udzielanych swiadczen zdrowotnych,

dobrze skorelowana ambulatoryjna opieka specjalistyczna ze strukturg oddzialéw
szpitalnych,

posiadanie Certyfikatu Akredytacyjnego Ministerstwa Zdrowia,

posia&anie Certyfikatu ISO

posiadanie $wiadectw jakosci w diagnostyce laboratoryjnej i mikrobiologicznej
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Wskazane cechy powinny pozwoli¢ SPZZOZ w Stalowej Woli na wykorzystanie
plynacych z otoczenia szans oraz minimalizacje skutkéw zagrozen, a w efekcie utrzymanie

dotychczasowej stabilnej pozycji w regionie.

Stabe strony

* nierentownos¢ realizowanych §wiadczen zdrowotnych w niektérych zakresach,

e niewykonywanie planéw na niektérych oddziatach szpitalnych,

¢ zbyt duze koszty stale, zwlaszcza wynagrodzen wobec uzyskiwanych przychodéw,

¢ koniecznos¢ dostosowania czgsci oddziatléw do wymogéw sanitarno-technicznych,

¢ zaawansowany wiek obiektow i infrastruktury (wysokie koszty utrzymania i remontéw),

* zuzycie techniczne czesci sprzgtu i aparatury medycznej, bez perspektyw na
finansowanie odtworzenia zasobow,

e brak prawnej mozliwosci realizacji $wiadczen zdrowotnych na zasadach komercyjnych,

e wzrastajgca srednia wieku personelu medycznego,

¢ postawy zachowawcze personelu (obawa przed zmianami)

Do najistotniejszych stabych stron SPZZOZ w Stalowej Woli nalezy zaliczy¢ problemy
z plynnoscig finansows. Przeklada si¢ to na opdznienia w terminowym regulowaniu
zobowigzan z tytulu dostaw i ustug. Niedobor srodkéw pienieznych przeznaczonych do
finansowania dziatalno$ci operacyjnej wplywa bezposrednio na brak mozliwoséci generowania
przez jednostke zysku ze swojej podstawowej dzialalnosci. W zwigzku z tym brak jest
mozliwosci finansowania ze srodkéw wlasnych inwestycji oraz innych dzialaii zwigzanych
z szeroko pojetym rozwojem. Brak plynnosci finansowej powoduje zwiekszenie kosztow
finansowych.

Oprocz dziatan wewngtrznych zmierzajacych do stabilizacji sytuacji finansowej, SPZZOZ
w Stalowej Woli podjat starania do wykorzystania szansy ktorg jest potencjalna mozliwosé
zwigkszania wycen nierentownych $wiadczeni przez resort zdrowia, poprzez aktywna
wspolprace z Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

Stabe strony Szpitala to réwniez zaawansowany wiek infrastruktury. W efekcie Szpital
zmuszony jest ponosi¢ znaczne wydatki remontowe w celu utrzymania zdekapitalizowanej

infrastruktury i obiektéw oraz systematycznego doprowadzania ich do wspotczesnych standardéw.
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Szanse

staly wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia zdrowotne,

dynamiczny rozwdj wiedzy medyczne;j,

pojawianie si¢ nowych technologii medycznych i metod leczenia,

potencjalna mozliwos¢ zwigkszania przez resort zdrowia wycen nierentownych $wiadczef,
zapowiedzi resortu zdrowia dotyczaca wdrazania dalszych programéw
kompleksowej opieki zdrowotnej,

mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych Zrodel finansowania inwestycji,

wzrost gospodarczy kraju i regionu,

mozliwosci zwigkszania finansowania ryczattu,

mozliwosci zwigkszania przychodow z realizacji zakreséw odrebnie finansowanych,

determinacja kadry kierowniczej jednostki do zmian,

Zagrozenia

niewystarczajacy poziom finansowania publicznego systemu ochrony zdrowia,
ujemny kapitat wlasny,

migracja personelu lekarskiego i pielegniarskiego,

roszczenia placowe (w tym sprawy sadowe) pracownikow stuzby zdrowia,

wzrost roszczeniowosci pacjentow,

konkurencja ze strony niepublicznych $wiadczeniodawcow, w szczegdlnosci w wysoko
rentownych zakresach $wiadczen,

brak prawnej mozliwosci realizacji $wiadezef zdrowotnych na zasadach komercyjnych,

dlugotrwate i skomplikowane procedury zamoéwien publicznych
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lll. Aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Struktura zatrudnienia

W tabeli nr 5 przedstawiono strukture zatrudnienia w SPZZOZ w Stalowej Woli w latach 2023
- 2025.

Grupy 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025
zawodowe
Liczba oséb Liczba etatéw Liczba oséb Liczba etatéw Liczba oséb Liczba etatéw
& g & g g &
o o [ (o4 o
a, a a a8 a a8 = o, = =3 2 o
(=] ' o 1 < 1 =] ] =] 1 =] 1
| F2| £ | g2 S| F2| B | FE| 2| FE| B | B2
ElE%| 5 | 23| B|2%| 2 | B3| E|EE| B |E%
5 | =22 o S & SH IS = 58| 5| B5® =) > &
Administracia | 57 7| 5590 | 214 56 50 5450 | 049| 61 3| 597| o055
Dietetyczki 8 7.5 - 7 - 7 - 7 - 7 -
ospodarczo= | 53 3 53| 228| 50 4| 4950 | 303 52 4| 55| 301
Inny pers. z
wyZszym 58 9| 5527 1,32 62 16| 5857 | 316| 66 23| 6177 | 623
wyksztal. med.
e owy | 21 2 20| 29| 20 3 200 37| 18 5 18| 402
Lekarze 80| 159 | 6342 | 3068 75| 167 | 5863 | 344 | 72| 168| 541| 307
o 27 - 27 -3 - 35 | 39 i 39| 095
o 9 - 9 - 7 - 7 ) - 4 -
e 6 - 600 - 5 - 5 | 6 - 6 -
Pilggniarki 375 15| 372,10 | 2032 | 367 41 | 36450 | 14,21 | 360 66 | 3575 2918
Polozme 46 -| 4550 - 51 - 51 -1 50 2 50| 089
,‘},ﬁ’y‘?z},ﬁy 10 16 | 10,00 | 345 1 16 m| 373 12 19 2 55
etk | 22 - | 2200 - 19 1 19 033 21 - 20 -
Salowe 18 - | 1800 - 15 - 15 S| 14 1 14| 105
Sanitariusze 6 - 6,00 - 6 - 6 - 5 - 5 -
sy 32 1| 3287 087| 34 2 34| 204| 33 2 33| 185
Statystyc
modyond 4 - 400 - 5 1 50 081 5 2 5| Lot
Technicy 55 3| 3367| 385 53 8| 5167 | 652| 33 5| 5127 | 464
Ogélem: 887 | 215 | 861,36 | 67,84 | 878 | 264 | 852,37 | 7242 | 878 | 301 | 848,84 | 89,58

Tabela 4: struktura zatrudnienia personelu w SPZZOZ w Stalowej Woli w latach 2023-2025.
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Na przestrzeni lat 2023-2025 w ogélnym zatrudnieniu nie odnotowuje si¢ istotnych
zmian. [lo$¢ etatow oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w 2025 roku byta taka
sama jak 2024 r. W grupie os6b zatrudnionych na umowach cywilno - prawnych nastgpito
zwigkszenie w roku 2025 w poréwnaniu do roku poprzedniego o 37 0s6b co przektada sie na
zwigkszenie 17,16 etatu przeliczeniowego.

W tabeli nr 6 przedstawiono zestawienie kosztéw osobowych w SPZZOZ w Stalowej Woli
ponoszonych w latach 2023-2025.

Koszty osobowe 2023 r. 2024 r. 2025 .

Wynagrodzenia - umowy o prace 88 973 583,04 101 354 040,89 115137 308.46
Wynagrodzenia - umowy zlecenia 2 223 904,00 4727 824,60 7521 817.28
Wynagrodzenia - umowy o dzielo 45 045,00 0 0
Kontrakty lekarskie i pielegniarskie 42 613 833,05 54274 732,81 59 263 162.05
ZUS pracodawcy 18 268 552,32 21401 131,64 24772 438.26
Razem 152 124 917 41 181 757 729,94 206 694 726,05
Przychody netto ze sprzedazy 222 648 251,95 262 206 742,60 290 004 369,55
koszty osobowe/przychody 68,33 % 69,32% 71,27%

Tabela 5: Koszty osobowe w SPZZOZ w Stalowej Woli w latach 2023-2025.

Wspotezynnik kosztéw pracy w stosunku do przychodéw z NFZ w 2025 roku wynosi

71,27 %. Pozadanym stanem, na obecnym poziomie finansowania $wiadczen medycznych
koszty pracy winny ksztattowaé si¢ maksymalnie na poziomie 60%.

Udziat kosztow osobowych w przychodach ogétem wzr6st na przestrzeni lat 2023 - 2025.

Spowodowane to bylo zwigkszeniem zakresu dziatalnosci jednostki. W roku 2025 utrzymat sie

wskaznik z roku poprzedniego (odchylenie pomigdzy latami bylo 1%).
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2. Bilans oraz rachunek zyskéw i strat

W tabelach nr 7, 8 1 9 zaprezentowano bilans oraz rachunek zyskéw i strat za 2024 i 2025 rok.
Na podstawie danych zawartych w tym sprawozdaniu finansowym dokonano analizy biezacej

sytuacji ekonomiczno- finansowe;j.
Analiza bilansu

AKTYWA

Stan na31.12.2024r. | Stan na31.12.2025 .

A. Aktywa trwale 98 080 934,90 125 923 748,67
I. Warto$ci niematerialne i prawne 1 868 526,54 77 525,04
I1. Rzeczowe aktywa trwale 96 212 408,36 125 846 223,63
1. Srodki trwate 91 810 900,40 125 679 714,72
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 415 124,00 415 124,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 76 246 779,15 106 378 445,07
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 940 174,08 1 644 000,97
d) srodki transportu 791 042,42 568 794,04
¢) inne srodki trwate 13 417 780,75 16 673 350,64
2. Srodki trwate w budowie 4 401 507,96 166 508,91
3. Zaliczki na érodki trwate w budowie

II1. Naleznoéci dlugoterminowe 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V. Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 39 225 960,97 39 564 682,56
L. Zapasy 6712 397,81 8312 184,16
1. Materiaty 6712 397,81 8312 184,16
II. Naleznosci krétkoterminowe 31631921,10 26 125 292,72
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 31631 921,10 26 125 292,72

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty

29 268 160,33

22 980 171,33

- do 12 miesigcy

29 268 160,33

22980 171,33

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen

¢) inne 2 363 760,77 3145121,39
d) dochodzone na drodze sadowej

III. Inwestycje krotkoterminowe 481 736,54 4 861 003,58
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 481 736,54 4 861 003,58
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
¢) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 481 736,54 4861 003,58
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 348 163,81 4 860 544,18
- inne $rodki pieni¢zne 133 572,73 459,40
2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 399 905,52 266 202,10
AKTYWA RAZEM 137 306 895,87 165 488 431,23

Tabela 6: bilans aktywa SPZZOZ w Stalowej Woli za lata 2024-2025.
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Z analizy struktury aktywoéw bilansu wynika, ze najwiekszy udziat w majgtku Szpitala w
prezentowanym okresie majg aktywa trwale i jest to 76,09% warto$ci aktywéw ogélem na dzien
31.12.2025. Natomiast aktywa obrotowe stanowia 23,91% majatku Szpitala. Zmiana struktury
aktywow w roku 2025 w poréwnaniu do 2024 wynikala ze zwickszenia aktywow trwalych. Szpital
zakonczyl inwestycje budowalna polegajaca na remoncie oddzialu wewnetrznego, chirurgii z
pododdzialem neurochirurgii oraz remont podjazdu przy SOR, oraz zakupil niezbedne
wyposazenie dla prawidlowego funkcjonowania oddziatéw po zakonczeniu rob6t budowlanych.

Struktura aktywéw obrotowych roku 2025 wyrazona w liczbach bezwzglednych

pozostata na podobnym poziomie jak w roku 2024,

PASYWA Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2025 r.

A. Kapital (fundusz) wiasny

-51 635 223,11

-41 343 204,80

L. Kapitat (fundusz) podstawowy

41 388 859,97

65 941 618,13

II. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkosé ujemna)

III. Udzialy (akcje) wlasne (wielkos¢ ujemna)

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy

657 235,96

657 235,96

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

V1. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

VIIL. Zysk (strata) z lat ubieglych

-94 049 911,98

-93 681 319,04

VIII. Zysk (strata) netto

368 592,94

-14 260 739,85

IX. Odpisy z zysku zaliczka na dywidende

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

188 942 118,98

206 831 636,03

I. Rezerwy na zobowigzania 19 568 668,50 26 486 838,01
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 15 322 505,00 18 113 570,00
- dlugoterminowa 12 564 190,00 10 878 869,00
- krétkoterminowa 2758 315,00 7234701,00
3. Inne rezerwy 4 246 163,50

II. Zobowiazania dlugoterminowe 39 702 268,58 34 376 324,15

1.Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek

39 702 268,58

34 376 324,15

a) kredyty i pozyczki

39 702 268,58

34 376 324,15

b) z tytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) inne
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PASYWA

Stan na 31.12.2024 r.

Stan na 31.12.2025 r.,

III. Zobowigzania krétkoterminowe 71 031 980,28 82 516 484,28
1.Wobec jednostek powigzanych

2.Wobec pozostatych jednostek 68 340 310,72 79 919 948,98
a) kredyty i pozyczki 13 756 982,26 16 933 816,77
b) z tytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 34 528 091,62 43 456 310,71
- do 12 miesi¢cy 34 528 091,62 43 456 310,71

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen

11 752 862,67

10 371 761,31

h) z tytulu wynagrodzefi 7 315917,80 833374553
i) inne 986 456,37 824 314,66
3. Fundusze specjaine 2 691 669,56 2 596 535,30

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

58 639 201,62

63 451 989,59

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

58 639 201,62

63 451 989,59

- dlugoterminowe 50 944 239,63 56 289 518,02
- krétkoterminowe 7 694 961,99 7 162 471,57
PASYWA RAZEM 137 306 895,87 165 488 431,23

Tabela 8: bilans pasywa SPZZOZ w Stalowej Woli za lata 2024-2025.

Najistotniejsze zmiany w strukturze pasywow w roku 2025 wynikaly z ponizszych okolicznoscei:

kapitat whasny — powickszenie funduszu wlasnego o 24 552 758,16 z wynikajace z prac
budowlanych prowadzonych w budynku Szpitala i finansowanych przez organ tworzacy,
powiekszenie rezerw na zobowigzania o 6 918 169,51 zt wynikajace z toczacych si¢ spraw
sagdowych oraz rezerw na $wiadczenia pracownicze,

zmniejszenie zobowigzan dlugoterminowych o 5 325 944,43 zt w zwigzku ze splatg
kapitatu posiadanych kredytéw i pozyczek,

zwiekszenie zobowigzan krétkoterminowych o 11 484 504,00 zi, Szpital powiekszyl limit
pozyczki odnawialnej, zwickszyla si¢ kwota zobowigzan wobec dostawcéw z racji
wiekszej skali dziatalnosci,

zwiekszenie kwoty rozliczen miedzyokresowych o 4 812 787,97 zt zwigzanych ze
wzrostem wartosci aktywow trwatych, z uwagi na finansowanie tychze aktywow ze

srodkow zewngtrznych
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Szpital w prezentowanym okresie notuje ujemne kapitaty wlasne. Wynika to wprost
z poniesionych strat z lat ubieglych i braku dokapitalizowania. Sytuacja ta wymusza finansowanie
dziatalnosci kapitatami obcymi. Taka struktura pasywow Szpitala jest zjawiskiem negatywnym.

Analiza rachunku wynikow
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT rok obrotowy 2024 rok obrotowy 2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 258 864 225,59 287 026 928,35
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 262 206 742,60 290 004 369,55
I. Zmiana stanu produktéw ( zwigkszenie(+), zmniejszenie (-) ) -3342 517,01 -2 977 441,20
II1. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 256 899 118,74 300 181 185,15
I. Amortyzacja 9671372,48 11 597 272,01
IL. Zuzycie materialéw i energii 48 751 716,83 59 395 359,62
III. Ustugi obce 69 945 208,84 80 306 892,71
IV. Podatki i optaty, w tym: 546 976,10 936 479,67
V. Wynagrodzenia 106 081 865,49 122 659 125,74
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 21 401 131,64 24 772 438,26
VIIL Pozostate koszty rodzajowe 500 847,36 513 617,14
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 1 965 106,85 - 13 154 256,80
D. Pozostale przychody operacyjne 8 051 176,86 10 407 240,32
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
II. Dotacje 7 459 149,27 8 440 449,80
1IL. Inne przychody operacyjne 592 027,59 1966 790,52
E. Pozostale koszty operacyjne 1 870 858,68 5 356 309,05
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 2 261,66
1. Aktmalizacja wartosci aktywow niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 1 868 597,02 5 356 309,05
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 8 145 425,03 -8103 325,53
G. Przychody finansowe 186 231,80 21 627,52
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
II. Odsetki, w tym:
IIL. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 186 231,80 21 627,52
H. Koszty finansowe 7 839 161,89 6 120 118,84
L. Odsetki, w tym: 7 832 973,49 6120 118,84
II. Strata ze zbycia inwestycji
II1. Aktualizacja wartodci inwestycji
IV. Inne 6 188,40
K. Zysk (strata) brutto (F + G - H) 492 494,94 - 14 201 816,85
L. Podatek dochodowy 123 902,00 58 923,00
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
N, Zysk (strata) netto (K - L - M) 368 592,94 - 14 260 739,85

Tabela 9: rachunck zyskow i strat SPZZOZ w Stalowej Woli za lata 2024-2025.
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3. Analiza przychodow i kosztéow

W tabeli nr 10 zaprezentowano zestawienia obrazujgce zmiany kluczowych pozycji rachunku

zyskow i strat oraz ich dynamike za okres 12 miesiecy 2025 (w poréwnaniu do 2024).

Pozycja Rachunku zyskéw i 2024 % przy- 2025 % przy- zmiana Dynamika
strat (wariant poréwnawczy) chodow chodow (2025-2024) zmian (%)
Przychody netto ze
A || MR et 258 864 225,59 | 100.00% | 287 026 928,35 | 100,00% | 28162702,76|  10.88%
nimi
B E;’efcyyij;fa]méd 256 899 118,74 | 99.24% | 300181 185,15 | 104,58% | 43282066,41| 16,85%
I | Amortyzacia 967137248 | 3,74% 11597 272,01 |  4,04% 1925899,53|  19,91%
I f;‘zryg‘;:c materialéw i 48751716,83 | 18,83% 59395 359,62 | 20,69%| 10643642,79|  21.83%
IL | Ustugi obce 69 945 208,84 | 27,02% 80306 892,71 | 27.98% | 10361683.87|  14.81%
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 546 976,10 | 0.21% 936 479,67 |  0,33% 38950357 | 71.21%
V. xif;i‘:zd:n"f::; sleczne 127 482 997,13 | 49,25% 147 431 564,00 | 51,37% 19 948 566,87 15,65%
VL | Pozostate koszty rodzajowe 500 847,36 |  0,19% 513617,14|  0,18% 12 769,78 2,55%
c ﬁ-’f’gg“‘m 28 SpIZeCaZy 196510685 | 076% | -13154256,80 | -4,58%| -15119363,65| -769,39%
D Egg:ﬁig‘zyc‘“’dy 8051176,86| 3,11% 10407 240,32 | 3,63% 2356 063,46 |  29,26%
E | Pozostale koszty operacyjne 187085868 | 0,72% 5356 309,05 1,87% 3485450,37 | 186,30%
F gg;‘fd‘c;;‘;agédgagn°“i 8145 42503| 3,15% 810332553 | -2,82% | -16248750,56| -199.48%
G | Przychody finansowe 186 231,80 |  0,07% 2162752  0.01% 164 604,28 |  -88.39%
H | Koszty finansowe 7839161,80| 3,03% 6120 118,84| 213%| -1719043.05| -21.93%
e e 49249494 | 019%| 1420181685 -4,95% | -14694 311,79 | -2083.65%
J | Podatek dochodowy 123902,00| 0,05% 58923,00| 0,02% 64979,00| -52,44%
ﬁ{sj‘_ﬁ?m’ Tee 368592,94| 0,14%| -14260739,85| -4,97%| -14620332,79 | -3968,97%

Tabela 10: zmiany i dynamika rachunku zysk6w i strat w latach 2024-2025.
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Analizujgc dane finansowe za 2025 rok w poréwnaniu do roku 2024 nastapit
przyrost przychodow o 10,88% rok do roku. Jednoczesnie wieksza dynamika (16,85%) od
dynamiki przyrostu przychodéw byla po stronie kosztéw operacyjnych. Ma to
bezposrednie przelozenie na wynik ze sprzedazy, gdzie osiagnieto strate. Przychody
operacyjne w 2024 roku wzrosty 0 29,26%, aczkolwiek koszty w tym zakresie dziatalnosci
byly duzo wigksze anizeli w 2024 (186,30%). Dato to ostateczny wynik -16 248 750,56 z1.
Pozytywnym zjawiskiem jest redukcja kosztéw finansowych o 21,93%. Ostateczny wynik
z dziatalnosci SP ZZOZ ma warto$¢ ujemna (strata) 14 629 332,79 z1.

Wyszczegolnienie Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

Przychody z NFZ 214 817 813,64 249 395 420,83 273 333 525,68
Odptlatne $wiadczenia medyczne 5 468 585,66 8 143 267,62 11 742 361,06
Przychody z ustug niemedycznych 1439 366,24 3689110,93 3552 426,79
Przychody za wynajem 922 486,41 978 943,22 1 376 056,02
Przychody operacyjne 6315 835,18 8051 176,86 10407 240,32
Przychody finansowe 2 472,53 186 231,80 21 627,52
Przychody razem 228 966 559,66 270 444 151,26 300433 237,40

Tabela 11:struktura sprzedazy SP ZZOZ w Stalowej Woli w latach 2023-2025.

Podstawowym zrédtem przychodow jednostki sg przychody ze sprzedazy ustug

o charakterze medycznym, gléwnie na podstawie zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia

umow, zaréwno ryczattowych jak i kontraktowanych odrgbnie. W 2025 roku stanowily one
90,98% pozyskanych przychodéw ogétem, podobnie w 2024 roku tj. 92,21%.

Jednostka uzyskuje ponadto przychody z odplatnych swiadczen medycznych, ze sprzedazy

ushug niemedycznych oraz z najmu pomieszczen uzytkowych.

4, Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa przeprowadzona zostala w oparciu o sprawozdanie finansowe
SPZZOZ w Stalowej Woli za rok 2025, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 roku poz. 832).
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W wyniku przeprowadzonej analizy SPZZOZ w Stalowej Woli uzyskat nastepujace wskazniki:

ARKUSZ ANALIZY WSKAZNIKOWE]

/OCENA EKONOMICZNO-FINANSOWA SZPITALI W SIECI/

GRUPA

WSKAZNIKI FINANSOWE

WARTOSCI
WSKAZNIKA

PUNKTY

WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI

LA. Wskaznik zyskowno$ci netto

Wynik netto x 100% / Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialéw

+ pozostale przychody operacyjne + przychody
finansowe

- 4,79%

L.B. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyinej x 100% /
Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostate przychody operacyijne

-2,72%

L.C. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Wynik netto x 100% / $redni stan akiywow
gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow
razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywow razem na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

-9,42%

1. RAZEM:

WSKAZNIKI

L pryNNOSCI

ILA. Wskainik biezgcej pltynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne) / Zobowiazania krétkoterminowe —
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

0,44

II.B. Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) — zapasy / Zobowiazania
krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu
dostaw i ushig, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

0,35

II. RAZEM:
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II1.A. Wskainik rotacji naleznoéci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i uslug x
liczba dni w okresie (365)/ Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow 32,88 3
gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i
ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

. WSKAZNIKI
" EFEKTYWNOSCI
IIL.B. Wskaznik rotacji zobowigzan

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto
ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towar6w i materialéw 49,08 7
gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i
ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

ITII. RAZEM: 10

IV.A. Wskaznik zadluzenia aktywow (%)
(Zobowigzania dlugoterminowe +

zobowiazania krotkoterminowe+ 86,64% 0
rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa

WSKAZNIKI e

V. ZADLUZENIA

IV.B. Wskaznik wyplacalno$ci

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowet

rezerwy na zobowigzania / Fundusz wlasny

-3,47 0

IV. RAZEM: 0

LACZNA LICZBA PUNKTOW: 10

Tabela 72: wskazniki finansowe SPZZ0Z w Stalowej Woli za rok 2025.

Przy okreslaniu kategorii stabilnosci ekonomiczno — finansowej ZOZ do celow oceny
przyjmuje si¢ cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos¢, plynnosé, efektywnosé oraz
zadluzenie.

W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2025, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktow
costanowi 15,38% maksymalnej ilosci 65 punktéw do uzyskania. Swiadczy to o braku
stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j jednostki, a analiza potwierdza, ze konieczne sg dzialania,

ktdre bedg skierowane na zmiang struktury pasywow i polepszenie plynnosci finansowe;.
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Wyszczegoélnienie rok 2024 rok 2025

1) Wskazniki zyskownosci (max 15 pkt) wartosé punkty wartosé punkty

a) wskaznik zyskownosci netto 0,01% 3 -4,7%% 0
b) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 3,01% 4 -2,72% 0
¢) wskaznik zyskownosci aktywéw 0,27% 3 -9.42% 0
2) Wskazniki ptynnoéci (max 25 pkt)

a) wskaznik biezacej plynnosci 0,53% 0 0,44% 0
b) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,44% 0 0,35% 0
3) Wskazniki efektywnosci (max 10 pkt)

a) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 40 3 33 3
b) wskaznik rotacji zobowiazan(w dniach) 66 4 49 7
4) Wskazniki zadtuzenia (max. 20 pkt.)

a) wskaznik zadluzenia aktywow 94,90% 0 86,64% 0
b) wskaznik wyptacalnosci -2,52 0 -347 0
5) Ocena faczna (max. 65 pkt): 17 10

Tabela 13: wskazniki finansowe SP ZZOZ w Stalowej Woli w latach 2024-2025.

Uzyskany wynik wskazuje na utrzymujacy si¢ brak stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki. Analiza wskaznikowa potwierdza koniecznos¢ kontynuowania dzialan
majacych na celu poprawe plynnosci finansowej oraz zmian¢ struktury finansowania
dzialalnosci. Szczegdlnie niekorzystnie ksztattujg si¢ wskazniki zyskownosci, ktore w 2025 r.
osiagnely wartosci ujemne, co $wiadczy o poniesionej stracie netto oraz stracie na dziatalnosci
operacyjnej.

Wskazniki ptynnosci finansowej pozostajg na bardzo niskim poziomie, co oznacza
ograniczong zdolnosé jednostki do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
Nadal wystepuje réwniez ujemny kapital wilasny, co wplywa negatywnie na wskazniki
zadhluzenia i wyptacalnosci.
elementem analizy jest wskaznikow

Pozytywnym efektywnosci,

w szczegolnosci skrocenie okresu rotacji zobowigzan, ktére wplynglo na wzrost punktacji w tej

poprawa

kategorii. Poprawie ulegt takze wskaznik rotacji naleznosci, co moze Swiadczy¢

o skuteczniejszym odzyskiwaniu naleznosci od kontrahentow i odbiorcé6w swiadczen.
Pomimo poprawy wybranych wskaznikéw efektywnosci, sytuacja ekonomiczno-

finansowa SP ZZOZ nadal wymaga podejmowania dziatan naprawczych oraz stalego

monitorowania kosztow dziatalnosci i poziomu zadluzenia.
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IV. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SPZZ0OZ W STALOWEJ WOLI
NA LATA 2026-2028

SPZZ0OZ w Stalowej Woli prowadzi gospodarke finansows opartg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Zgodnie z zapisem art.53a samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej ma obowigzek opracowaé prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Przy sporzadzaniu prognozy kierowano si¢ zasadg ostroznosciows, zakladajaca
rozwazne i obiektywne zlozenia dotyczace szacowania kazdego skladnika sprawozdania
finansowego.

W kazdym roku prognozy zakladany wolumen sprzedazy opieral si¢ na danych
historycznych, korygowanych w poszczeg6lnych okresach z uwzglednieniem podstawowych
wskaznikéw makroekonomicznych i plandéw organizacyjnych jednostki. Tg samg zasade
zastosowano do prognozy kosztéw. Przyjete zalozenia przedstawia symulacja rachunku
zyskow 1 strat przedstawione w tabeli nr 14.

Prognoza rachunku wynikéw

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT rok 2026 rok 2027 rok 2028

A. Przychody netto ze sprzedazy i zidwnane z nimi. w tym: 277 897 000,00 | 294 570 820,00 | 309 299 361,00
- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 277 897 000,00 | 294 570 820,00 309 299 361,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 304 384 000,00 | 314 903 200,00 | 323 900 296,00
I Amortyzacja 15370 000,00 | 15000 000,00 15 000 000,00
1I. Zuzycie materialéw i energii 57 550 000,00 | 59 852 000,00 61 647 560,00
III. Ustugi obce 78 630 000,00 81775200,00| 84228 456,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 944 000,00 981 760,00 1011212,80
V. Wynagrodzenia 126 840 000,00 | 130 645 200,00 | 134 564 556,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 24 550 000,00 26 129 040,00 26 912 911,20
VIL. Pozostale koszty rodzajowe 500 000,00 520 000,00 535 600,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) - 26 487 000,00 | - 20 332 380,00 | - 14 600 935,00
D. Pozostate przychody operacyjne 16 183 000,00 15 600 000,00 15 600 000,00
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych

II. Dotacje 15 633 000,00 15 000 000,00 15 000 000,00
I1. Inne przychody operacyjne 550 000,00 600 000,00 600 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 450 000,00 600 000,00 700 000,00
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT rok 2026 rok 2027 rok 2028
III. Inne koszty operacyjne 550 000,00 700 000,00 700 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) - 10 854 000,00 | -5 432 380,00 299 065,00
G. Przychody finansowe 25 000,00 25 000,00 25 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
IL. Odsetki, w tym:
IIL. Zysk ze zbycia inwestycji
FI_V. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne 25 000,00 25 000,00 25 000,00
H. Koszty finansowe 4 900 000,00 4 410 000,00 3 969 000,00
| 1. Odsetki, w tym: 4 900 000,00 4 410 000,00 3969 000,00
I Strata ze zbycia inwestycji
III. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
K. Zysk (strata) brutto (F + G - H) -15729 000,00 -9817380,00| -3644 935,00
L. Podatek dochodowy 100 000,00 100 000,00 100 000,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)
lZysk (strata) netto (K - L - M) -15829 000,00 -9917380,00| -3 744 935,00

Tabela 14: symulacja rachunku zyskéw i strat w okresie 2026 — 2028.

Podstawowe zatazenia zastosowane w powyzszej prognozie to:

w roku 2026 — prognozowany jest niekorzystny trend szybszego wzrostu kosztéw
wzgledem przychodéw co spowodowane jest obnizeniem kontraktéw z NFZ.
Dodatkowo w toku wdrazania ,,Programu naprawczego” wystapia koszty zwigzane
z wprowadzanymi zmianami organizacyjnymi (np. odprawy) przekladajacymi sie na
wyzszy poziom kosztéw niz w 2025 roku.

W roku 2027 — prognozowany jest wzrost kontraktu NFZ o 6% rok do roku oraz nizszy
3% wzrost kosztéw. W tym roku odczuwalne powinny byé skutki obowigzujacego od
ponad roku ,Programu Naprawczego” przekladajgcego sie na mniejsza
kosztochtonno$é

W roku 2028 — prognozowane jest utrzymanie mniejszego tempa wzrost kosztow od

tempa wzrostu przychodow o ok 2%.
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Prognoza bilansu - aktywa

ARV Sizae6r. | sLia0e | 3L12aoe
A. Aktywa trwale 160 389 714,72 145 369 714,72 130 349 714,72
1. Wartosci niematerialne i prawne 80 000,00 60 000,00 40 000,00
II. Rzeczowe aktywa trwale 160 309 714,72 145 309 714,72 130 309 714,72
1. Srodki trwale 160 309 714,72 145309 714,72 130 309 714,72
a) grunty (w tym prawo uzytkowarnia wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00 0,00
d) srodki transportu 0,00 0,00 0,00
e) inne srodki trwate 0,00 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 35196 574,95 34 406 917,46 33 696 225,71
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 7 896 574,95 7106 917,46 6396 225,71
MII. Naleznosci dlugoterminowe 7 896 574,95 7 106 917,46 6396 225,71
IV. Inwestycje diugoterminowe 26 000 000,00 26 000 000,00 26 000 000,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 26 000 000,00 26 000 000,00 26 000 000,00
1. Zapasy 23 000 000,00 23 000 000,00 23 000 000,00
1. Materiaty

II. Naleznosci krotkoterminowe 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych

2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie sptaty 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
- do 12 miesigey

ls)gozl?c’tzl:;cll)loid:gg:vvz)ti?:}?ci)’rzzlinl;lb;’eczl{)is'zsiz:crlllczer'l 0,00 0,00 0,00
¢) inne 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej

III. Inwestycje krotkoterminowe 300 000,00 300 000,00 300 000,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 195 586 289,67 179776 632,18 164 045 940,43
a) w jednostkach powigzanych 160 389 714,72 145 369 714,72 130 349 714,72
b) w pozostatych jednostkach 80 000,00 60 000,00 40 000,00
¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne 160 309 714,72 145309 714,72 130 309 714,72
- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 160 309 714,72 145309 714,72 130 309 714,72
- inne $rodki pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 195 586 289,67 179 776 632,18 164 045 940,43

Tabela 15: symulacja bilansu - aktywa w okresie 2026 — 2028.
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Prognoza bilansu — pasywa

Stan na Stan na Stan na
PASYWA 31.12.2026 1. 31122027 r. 31.12.2027r.
A. Kapital (fundusz) wlasny -57 172 204,80 -67 089 584,80 -70 834 519,80

I. Kapital (fundusz) podstawowy

65 941 618,13

65941 618,13

65 941 618,13

IL. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkos¢
ujemna)

IIL Udzialy (akeje) wlasne (wielko$¢ ujemna)

IV. Kapital (fundusz) zapasowy 657 235,96 657 235,96 657 235,96
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIL Zysk (strata) z lat ubieglych -107 942 058,89 | -123 771 058,89 | -133 688 438,89
VIII. Zysk (strata) netto -15 829 000,00 -9 917 380,00 -3 744 935,00
IX. Odpisy z zysku zaliczka na dywidendg

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 252 758 494,48 | 246 866 216,98 | 234 880 460,23

1. Rezerwy na zobowigzania

29 113 570,00

31 113 570,00

33 113 570,00

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 20613 570,00 22 613 570,00 24 613 570,00
3. Inne rezerwy 8 500 000,00 8 500 000,00 8 500 000,00
II. Zobowigzania dtugoterminowe 29 297 600,15 64 218 876,15 59 140 152,15

1.Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek

29 297 600,15

64 218 876,15

59 140 152,15

a) kredyty i pozyczki

29 297 600,15

64 218 876,15

59 140 152,15

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne
II1. Zobowiazania krétkoterminowe 92 795 396,05, 62376 671,30 61 059 086,37

1.Wobec jednostek powiazanych

2.Wobec pozostatych jednostek 90 345 396,05 59 176 671,30 57 559 086,37
a) kredyty i pozyczki 20078 724,00 14 078 999,09 12 078 724,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci 50 000 000,00 24 253 000,00 24 040 350,00

€) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych
Swiadczen

10 682 914,15

11 003 401,57

11 333 503,62

h) z tytulu wynagrodzen 8 583 757,90 8 841 270,63 9 106 508,75
i) inne 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
3. Fundusze specjalne 2 450 000,00 3 200 000,00 3 500 000,00

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

101 551 928,28

89 157 099,53

81 567 651,71

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

101 551 928,28

89 157 099,53

81 567 651,71

PASYWA RAZEM

195 586 289,68

179 776 632,18

164 045 940,43

Tabela 16: symulacja bilansu - pasywa w okresie 2026 — 2028,
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Zalozenia przyjete do prognozy bilansu na lata 2026-2028

1. Aktywa Trwale - przewidywane jest zwiekszenie rzeczowych aktywow trwalych

o kwote 50 miIn zlotych wynikajaca z realizacji trzech programéw w ramach KPO

skutkujacych nabyciem nowy srodk6w trwatych oraz modernizacja obiektow.

2. Aktywa Obrotowe - utrzymanie stalego poziomu nalezno$ci (zatozenie niezmniejszonego
kontraktu z NFZ)

3. Kapital Wlasny - w zwiazku z przewidywanymi stratami jakie bedg odnotowywane do

czasu wdrozenia planu naprawczego przewidywane jest zmniejszanie wartosci kapitatu

lecz z wyraznym spowolnieniem.

4. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania:

a)

b)

d)

w zwigzku z posiadaniem duzej kadry pracowniczej oraz procesem jej starzenia
(wymiana kadr nastepuje powoli) zakladany jest wzrost rezerw z tytulu $wiadczen
pracowniczych,

w zwigzku z obecna tendencja wzrostu zobowigzan w tym zobowigzan
wymagalnych zakladany jest wzrost kredytow dtugoterminowych w celu zamiany
dhugu krétkoterminowego na dlugoterminowy (kredyt 40 min z}),

zobowigzania krétkoterminowe w zwigzku z planowanym zaciggnieciem kredytu
powinny osiagna¢ poziom ok. 25 mln z} ktéry jest realnym poziomem zobowigzan
krétkoterminowych (nieobcigzonym zobowiazaniami przeterminowanymi ani
ugodami w sprawie splaty zobowigzan),

wzrost rozliczen mig¢dzyokresowych jest skorelowany ze wzrostem wartosci
aktywow trwalych z uwagi, ze wiekszo$¢ wydatkéw w ramach realizacji KPO

bedzie finansowana ze $rodkow zewnetrznych (innych niz §rodki szpitala).
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Prognoza w oparciu o analiz¢ wskaznikowa

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie prognozy finansowej na
lata 2026-2028, przy zastosowaniu metody punktowej zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladoéw opieki zdrowotnej, prognozuje si¢ nastgpujaca liczbe
punktow:

Wyszczegolnienie rok 2026 rok 2027 rok 2028

1) Wskazniki zyskownosci (max 15 pkt) wartos¢ punkty | warto$¢ | punkty | Wartos¢ punkty-
a) wskaznik zyskownosci netto -5,38% 0 -3,20% 0 - 1,15% 0
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -3,69% 0 - 1,75% 0 0,09% 3
¢) wskaznik zyskownosci aktywow -8,77% 0 -5,28% 0 -2,18% 0

2) WskaZniki plynnosci (max 25 pkt)

a) wskaznik biezacej plynnosci 0,38 0 0,55 0 0,55 0

b) wskaznik szybkiej pltynnoéci 0,29 0 0,43 0 0,44 0

3) Wskazniki efektywno$ci (max 10 pkt)

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3 28 3 27 3

b) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 61 4 46 7 28 7

4) Wskazniki zadluzenia (max. 20 pkt.)

a) wskaznik zadluzenia aktywow 77,31% 3 87,73% 0 93,46% 0
b) wskaznik wyplacalnosci -2,64 0 -2,35 0 -2,16 0
5) Ocena taczna (max. 70 pkt): 10 10 13

Tabela 17: wskazniki finansowe SP ZZOZ w Stalowej Woli w latach 2026-2028.

Analiza prognozowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych na lata 2026-2028
wskazuje na stopniowg poprawe sytuacji finansowej SPZZ0OZ w Stalowej Woli, co znajduje
odzwierciedlenie zard6wno w poprawie wartosci wskaznikéw ekonomicznych, jak i w rosnacej
liczbie punktéw uzyskiwanych w analizie wskaznikowej sporzadzanej zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

W roku 2026 oraz 2027 jednostka uzyskuje 10 punktéw, podobnie jak w analizie za rok
2025. W ostatnim roku prognozuje si¢ stopniowg poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,
skutkujacg wzrostem oceny do 13 punktow.

W obszarze zyskownosci przewiduje si¢ sukcesywne zmniejszanie poziomu strat.
Wskaznik zyskownosci netto oraz zyskownosci aktywow pozostajg ujemne w calym okresie
prognozy, jednak ich wartosci wykazuja wyrazng tendencje poprawy. Szczegdlnie korzystnym

zjawiskiem jest prognozowane osiggniecie dodatniego wskaznika zyskownosci dziatalnosci
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operacyjnej w roku 2028, co moze $wiadczyé o poprawie efektywnosci podstawowej
dzialalnosci jednostki oraz stopniowym ograniczaniu nierentownosci dziatalnosci operacyijne;.
Wskazniki ptynnosci finansowej nadal pozostajg ponizej pozioméw uznawanych za optymalne,
co oznacza utrzymujace si¢ ryzyko ograniczonej zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan krotkoterminowych. Jednoczesnie prognoza wskazuje na stopniowa poprawe
plynnosci w latach 2027-2028, co moze $wiadczyé o poprawie zarzadzania $rodkami
obrotowymi i ograniczaniu ryzyka utraty ptynnosci finansowe;.

Pozytywnie nalezy oceni¢ prognozowang poprawe wskaznikéw efektywnosci.
Skroceniu ulega zaréwno okres rotacji naleznoscli, jak i okres splaty zobowigzan. Poprawa tych
wskaznikoéw moze $wiadczy¢é o usprawnieniu zarzadzania naleznosciami i zobowigzaniami
oraz lepszej organizacji rozliczen finansowych jednostki.

W zakresie zadluzenia przewiduje si¢ stopniowe obnizanie udzialu zobowigzan
w finansowaniu aktywow, co znajduje odzwierciedlenie w poprawie wskaznika zadlizenia
aktywow i wzroscie punktacji w tej kategorii od roku 2027. Pomimo tego nadal utrzymuje sic
ujemny wskaznik wyplacalnosci, wynikajacy przede wszystkim z ujemnego kapitatu wlasnego,
co oznacza koniecznos$¢ dalszego prowadzenia dziatafh naprawczych i stalego monitorowania
sytuacji ﬁnansoWej jednostki.

Prognoza na lata 20262028 zaklada wigec stopniowa poprawe sytuacji ekonomiczno-
finansowej, jednak dalsze funkcjonowanie jednostki bedzie wymagato kontynuowania dziatan
naprawczych, monitorowania kosztow dziatalno$ci, poprawy struktury finansowania oraz

utrzymywania dyscypliny finansowe;.

V.Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na
sytuacj¢ ekonomiczno — finansowg Szpitala

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze istnieje wiele czynnikéw ryzyka niezaleznych od Szpitala,
ktoére w istotny sposéb wplyna¢ moga na zalozenia przyjete do prognozy na kolejne lata
dziatalnosci. Kluczowe dla realizacji planowanych przez SPZZOZ w Stalowej Woli dziatan,
zidentyfikowane czynniki ryzyka to:

e zmiany w systemie finansowania §wiadczen medycznych ze $rodkéw publicznych

wprowadzane przez ustawodawce,

e wrzrastajace koszty utrzymania oraz funkcjonowania Szpitala (media, materiaty, ushugi itp.),

e deficyty kadrowe na rynku pracy, skutkujace ograniczonym dostepem do zasobéw

ludzkich (kadry medycznej a takze personelu administracyjnego i technicznego),
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migracja wykwalifikowanej kadry oraz rosnace koszty pracy, ktére nie znajdujg
pokrycia w $rodkach przekazywanych przez NFZ,

niewystarczajgcy strumien §rodkéw na konieczne inwestycje w infrastrukture zaréwno
budowlang jak i sprzetu medycznego,

roszczenia o podwyzki wynagrodzen i ustawowe podwyzki wynagrodzen ktére nie maja
pokrycia bezposrednio w zawartych kontraktach z NFZ,

sprawy sadowe,

zagrozenia w sferze informatycznej — cyberbezpieczenstwo,

zagrozenia plynace z toczacych sie konfliktéw zbrojnych zaréwno w naszym

najblizszym sasiedztwie jak i na Bliskim Wschodzie.

VI. Podsumowanie

SPZZOZ Powiatowy Szpital Specjalistyczny w Stalowej Wola jest w trudnej sytuacji

finansowej. Ujemne fundusze wlasne wynosza wg stanu na dziefi 31.12.2025 (-) 41 343 204,80

zk. Jednostka jest w kryzysie ptynnosci finansowej. Nie jest zdolna do generowania zysku.

Namocy Ustawy o dzialalnosci leczniczej jest zobligowana do napisania programu

naprawczego, gdzie jednym z jego elementow jest wskazanie obszaréw deficytowych oraz

dziataf naprawczych zmierzajacych do uzyskania stanu pozadanego.

Stalowa Wola 14 maja 2026
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